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الحمد لله رب العالمين وال�صلاة وال�سلام على ر�وسله الأمين محمد بن عبدالله وعلى �آله و�صحبه �أجمعين. 

 ي�أتي الجزء الثالث من �سل�سلة �إ�صدارات » الكتاب العربي في الم�س�ؤولية المجتمعية » بثوب جديد، حيث يحمل هذا الجزء �أ�سم 
علم من �أعلام الم�س�ؤولية المجتمعية في العالم العربي والدولي. وذلك بعد �أن قدم �سعادة الدكتور طلال �أبوغزالة ال�سفير الدولي 
البرنامج  فكرة  وتقوم  ب�أ�سمه.  يتوج  المجتمعية  الم�س�ؤولية  مجال  في  فكري  عربي  برنامج  لإطلاق  دعمه  المجتمعية  للم�س�ؤولية 
على �إ�صدار كتب متخ�ص�صة في مجالات الم�س�ؤولية المجتمعية باللغة العربية، وذلك للعمل على تطوير الفكر التنموي الم�ستدام 
للمجتمعات العربية، بغر�ض الم�ساهمة في تحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة من خلال البرامج العلمية الفاعلة والم�ؤثرة. وبناء 
مرجعا  تكون  ر�صينة،  علمية  مقالات  يت�ضمن  كتابا  هناك  يكون  �أن  الاجتماعية  للم�س�ؤولية  الاقليمية  ال�شبكة  �أرت�أت  فقد  عليه، 
للباحثين، و�أ�صحاب العلاقة من القطاعات الحكومية والخا�صة والمجتمعية، ويتم ت�أليفه بجهد جماعي من قبل �أع�ضاء »ال�شبكة 
الاقليمية للم�س�ؤولية الاجتماعية«، �إ�ضافة �إلى خبراء ومفو�ضي و�سفراء ال�شبكة الاقليمية في المنطقة العربية، وغيرهم من الخبراء 
العربية  العلمية  المبادرة  �إطار هذه  للم�س�ؤولية الاجتماعية« جزئين من قبل في  »ال�شبكة الاقليمية  �أ�صدرت  والمتخ�ص�صين. وقد 
خلال عام 2019م،حيث �شارك في ت�أليف الجزء الأول )33( متخ�ص�صا عربيا في مجالات الم�س�ؤولية المجتمعية، في حين �شارك في 
ت�أليف الجزء الثاني )32( متخ�ص�صا. وجاءت مبادرة �سعادة الدكتور طلال �أبوغزالة رئي�س مجموعة طلال �أبوغزالة - ال�سفير 
الدولي للم�س�ؤولية المجتمعية - لدعم هذا العمل العلمي بهدف ا�ستدامة هذا الجهد الفكري العربي، من خلال تقديم مجموعته 

منحة مالية �ست�ساهم ب�إذن الله ب�إ�صدار عدد من الإ�صدارات الف�صلية من هذه الإ�صدارات حتى نهاية عام 2020.

بــرنــامــج الـدكتــور طلال أبـوغزالـــة الفكري 
للمسؤوليــة المجتمعيــة

 تقديــــم

بقلم :هيئة التحرير
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ولقد حر�صنا في هذا الكتاب العلمي، �أن نقدم رموزا عربية متخ�ص�صة في مجالات الم�س�ؤولية المجتمعية ، �إ�ضافة �إلى تخ�ص�صها 
في مجالات مهنية وعلمية ذات �صلة بممار�سات الم�س�ؤولية المجتمعية، والتي ندرجها عبر �أبعاد عديدة منها: الخدمة المجتمعية، 

و�أخلاقيات الأعمال، �إ�ضافة �إلى التنمية الم�ستدامة، والتطوع الم�ؤ�س�سي، ونحو ذلك.

وختاما، ن��سأل الله �أن تجدوا في هذا الجهد العلمي التوعوي ماتتطلعون �إليه من مخرجات هادفة، تنعك�س ب�إيجابية على م�سيرة 
�إلى رائد الم�س�ؤولية المجتمعية و�سفيرها في العالم  المهتمين بمجالات الم�س�ؤولية المجتمعية في منطقتنا العربية. وال�شكر مو�وصل 
العمل  ا�ستدامة هذا  تعالى على  ب�إذن الله  �سينعك�س  والتي  البرنامج  لهذا  �أبوغزالة على رعايته  الدكتور طلال  �سعادة  العربي 

وتطوره.
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1

�إن التطور الذي حدث في بيئاتنا التنظيمية المختلفة نتيجة للمتغيرات ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية 
التي �شهدتها منطقتنا، تركت �آثارا وا�ضحة على منظماتنا ذات ال�صلة بمجالات العمل المجتمعي والخيري، فكان 
لا بد �أن نعمل على �أن تطور هذه المنظمات جهودها، وتعمل  كذلك على نقل هذه المنظمات من منظمات تدار 
بعقول فردية الى منظمات تدار وفق منهج م�ؤ�س�سي احترافي ل�ضمان ا�ستدامة �أعمالها. وفي الحقيقة، هناك 
حاجة ما�سة لتدار هذه المنظمات وفق منهجيات م�ؤ�س�سية، لأن ذلك ينقل العمل من الفردية الى الجماعية، 
للمنظمات  الم�ؤ�س�سي  العمل  ف�إن  وكذلك،  الو�ضوح.  الى  الغمو�ض  ومن  التخطيط،  �إلى  الإدارية  العفوية  ومن 
�إلى الت�أثير  �إلى تعددية الموارد، ومن الت�أثير المحدود  المجتمعية والخيرية ينقل عملها من محدودية الموارد 

الوا�سع.

بقلم: البروفيسور يوسف عبدالغفار
رئيس مجلس إدارة الشبكة الاقليمية للمسؤولية الاجتماعية

البنــاء المستــدام لمنظماتنــا 
الخيريـــة والمجتمعيــة
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الى  العرفي  الو�ضع  من  العمل  ينقل  ف�إنه  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة 
الو�ضع ال�شرعي والقانوني. وللعمل الم�ؤ�س�سي فوائد عديدة يعود 
مبا�شرة،  ب�وصرة  والخيرية  المجتمعية  المنظمات  على  �أثرها 
تراكم  على  ويحافظ  وا�ستدامته،  العمل  ثبات  ي�ضمن  حيث 
الا�ستقرار  على  يحافظ  كما  والمعلومات.  والتجارب  الخبرات 
الاداري والمالي للمنظمة. وي�ضمن كذلك، عدم تفرد القائد �أو 
القيادة باتخاذ القرارات الم�صيرية المتعلقة بالمنظمة. وي�ضمن 
�أن جميع العاملين فيها ملتزمون بمنظومة من القيم والمبادئ 
يتمحور حولها �أدائهم و�سلوكهم وعلاقاتهم المهنية والإن�سانية. 
�إ�ضافة �إلى ذلك، ي�ؤكد العمل الم�ؤ�س�سي على جاهزية المنظمة 
في تقديم القيادة البديلة في وقت ال�ضرورة والطوارئ. وي�ضمن  
والنظريات  الأ�ساليب  �أف�ضل  لاختيار  �ستجتهد  الإدارة  �أن 
الإدارية التي تحقق �أعلى ن�سبة من الانتاجية والعائد، وكذلك 
�وسف تدعم منظومتها ب�أف�ضل الموارد الب�شرية من خلال اتباع 

�سيا�سة متطورة في الاختيار والتوظيف والت�أهيل والتدريب. 
الإداري  الخبير  العدلوني  �أكرم  محمد  الدكتور  وي�ستعر�ض 
المجتمعية  للمنظمات  الم�ؤ�س�سي  البناء  »م�ستلزمات  المعروف 
والتي  الم�ؤ�س�سي«  »العمل  بعنوان  المو�وسم  كتابه  في  والخيرية« 
الر�سمية  والم�شروعية  المنظمة،  وغر�ض  فكرة  انفراد  منها: 
الاخت�صا�ص،  جهات  من  اللازمة  التراخي�ص  ت�شمل  والتي 
الإدارة  �إلى ح�سن  �إ�ضافة  وتفرغها،  وكفاءتها  القيادة  وخبرة 
مواردها  تنمية  على  قدرتها  ناحية  �وساء من  لأعمالها  المالية 
المالية �إ�ضافة �إلى ح�سن توظيف هذه الموارد لا�ستدامة �أعمالها 
لعملياتها  خطط  المنظمة  لدى  تتوفر  و�أن  �أهدافها.  وتحقيق 
والتنفيذية.  منها  الإ�ستراتيجية  �وساء  و�أن�شطتها  وبرامجها 
والإجراءات  للوائح  دليل  توفر  ال�ضرورية،  الأمور  وكذلك من 
الداخلية، ودليل توجيهي و�آليات وا�ضحة لاختيار و�إدارة الموارد 
الب�شرية للمنظمة �وساء كانوا من العاملين �أو المتطوعين. كما 

�أمر  والخيرية  المجتمعية  للمنظمة  الجيدة  ال�سمعة  توفر  �أنه 
في غاية الأهمية. وعليه، يجب على المنظمات �أن تمتلك دليلا 
�إر�شاديا وتنفيذيا لإدارة �سمعتها. كما �أن، توفر مقر منا�سب 
للمنظمة المجتمعية والخيرية يعزز من ممار�ساتها الم�ؤ�س�سية 
الم�ؤدي �إلى ا�ستدامة �أعمالها وتعظيم �أثر �أن�شطتها، �إ�ضافة �إلى 
قدرة المنظمة على اتخاذ القرار وفق قواعد مرجعية وت�سل�سل 
الم�ستهدف  الجمهور  تحديد  وكذلك  ومعتمد.  وا�ضح  تنظيمي 
لأن  الأهمية  �أمر في غاية  المجتمعية  المنظمة  و�أن�شطة  لأعمال 
ي�ضمن  مما  �صائب،  ب�شكل  توجيهها  يتم  والبرامج  الخطط 
والمتابعة  للرقابة  �أنظمة  و�أخيرا وجود  الم�أمول.  العائد  تحقيق 
يحقق  وبرامجها  و�أن�شطتها  المنظمة  �أعمال  مراحل  لجميع 

منظومة م�ؤ�س�سية لهذه الأعمال.
�أركان �سبعة  العدلوني قائلا: هناك  الدكتور محمد   وي�ضيف 
للعمل الم�ؤ�س�سي في المنظمات المجتمعية والخيرية منها: تبني 
منظومة من القيم والمبادئ يتمحور حولها عمل المنظمة، ووجود 
تنظيمي  هيكل  بناء  وكذلك،  ومحددة.  وا�ضحة  ا�ستراتيجية 
متين يتنا�سب مع طبيعة المنظمة وا�ستراتيجيتها،  وتبني نمط 
�أو �أ�سلوب �إداري يتنا�سب مع ر�ؤية المنظمة، وو�ضع �أنظمة عمل 
دقيقة ومرنة، والعمل على ا�ستقطاب كوادر ب�شرية ذات نوعية 
متميزة تتنا�سب مع مهمة المنظمة، وتنمية م�ستمرة للمهارات 

لأداء عمل المنظمة.
وختاما، �إن الدافع لي للكتابة في هذا المو�وضع، هو ما �أ�شاهده 
من العدد الكبير للمنظمات الخيرية والمجتمعية التي تعمل في 
منطقتنا الإ�سلامية والعربية للا�ستجابة للحاجات المجتمعية، 
خدماتها  من  الم�ستهدفة  �أو  مجتمعاتها  تنمية  في  والم�ساهمة 
الم�ؤ�س�سي  العمل  بمنظومة  التزامها  وبالتالي،  و�أن�شطتها، 
�أ�صبح �شرطا لا يمكن الا�ستغناء عنه وفقا للت�شريعات الوطنية 

والممار�سات الدولية المعيارية. .
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1- المقدمة
الم�س�ؤولية  ودور  �أهمية  ربحية،  غير  مُتخ�ص�صة  �إقليمية  عربية  كم�ؤ�س�سة  للتخطيط،  العربي  المعهد  يدرك 
وقدرتها  وتناف�سيتها  العربية  الم�ؤ�س�سات  و�سمعة  بمكانة  الرقي  في  الأعمال  �أخلاقيات  وممار�سات  المجتمعية 
على الم�ساهمة الفاعلة في تحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة. وقد تميز المعهد خلال ال�سنوات الثمان الما�ضية 

من م�سيرته العملية باهتمامه المتزايد بق�ضايا الم�س�ؤولية المجتمعية كونها تمثل الإطار التنموي الأمثل.

إعداد: الدكتور بدر عثمان مال الله
مدير عـام المعهد العربي للتخطيط بدولة الكويت

السفيــر الدولــي للمسؤولية الاجتماعية

تجربة المعهد العربي للتخطيط في 
الممارسة والترويج لأهداف وأبعاد 

أخلاقيات الأعمال والمسؤولية 
المجتمعية
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و�شاملا  وا�سعا  مفهوما  للتخطيط  العربي  المعهد  ويعتمد 
الب�شرية  الموارد  ا�ستخدام  على  يقوم  المجتمعية  للم�س�ؤولية 
على  بالفائدة  تعود  وبطريقة  �أمثل  ب�شكل  المتاحة  والمادية 
مع  يتوافق  وب�شكل  الم�صلحة  و�أ�صحاب  العربية  المجتمعات 
الفكر التنموي التطبيقي الهادف لمواجهة التحديات التنموية 
العديد  التعريف مع ما نادت به  العربية. ويتوافق هذا  للدول 
من المنظمات الدولية على ر�أ�سها الأمم المتحدة ومنظمة العمل 
ومنظمة  الم�ستدامة  للتنمية  العالمية  الأعمال  وهيئة  الدولية 
هذا  بمقت�ضى  المعهد  ويعمل  والتنمية.  الاقت�صادي  التعاون 
هذا  تج�سيد  �وصب  وموارده  جهوده  كل  توجيه  على  المفهوم 
المفهوم على كافة الم�ستويات والن�شاطات على النحو الذي يرقي 
ب�سمعة المعهد ونوعية العمل التنموي في المنطقة العربية، وهو 
ما يعك�س مقاربة جديدة �أ�صبحت بموجبها الم�س�ؤولية المجتمعية 

عن�صراً حيوياً في تناف�سية المعهد �إقليميا ودوليا.
ممار�ساته  بتركيز  التعريف  هذا  بموجب  المعهد  قام  وقد 
للم�س�ؤولية المجتمعية في مجالين �أ�سا�سين هما: )1( ثقافة العمل 
والبيئة التنظيمية المحفزة و)2( تطوير نموذج العمل والانفتاح 

على �أ�صحاب الم�صلحة وعلى التحديات التنموية المتجددة.
تهدف هذه الورقة للتعريف بتجربة المعهد العربي للتخطيط في 
توظيف وتفعيل �أبعاد وممار�سات �أخلاقيات الأعمال والم�س�ؤولية 
المجتمعية في جهوده الإنمائية بالا�ضافة الى الت�أكيد على �أهمية 
لتبني  والخا�صة  العامة  العربية  والم�ؤ�س�سات  المنظمات  تحفيز 

ممار�سات �أكثر م�س�ؤولية. 
2- �أخلاقيات الأعمال والم�س�ؤولية المجتمعية - ركن 

�أ�سا�سي للتنمية الم�ستدامة
تعزيز  في  للتخطيط  العربي  المعهد  تجربة  �إلى  التطرق  قبل 
ممار�سات وتطبيقات �أخلاقيات الأعمال والم�س�ؤولية المجتمعية، 
�إطار عمل  �أن الم�س�ؤولية المجتمعية هي  �إلى  لا بد من الإ�شارة، 
بالعمل  الاعمال  وم�ؤ�س�سات  المنظمات  بموجبه  تلتزم  �أخلاقي 

لتحقيق ال�صالح العام. وبالرغم من تجلي الم�س�ؤولية المجتمعية 
تقليديا في العمل الخيري والتطوعي والإن�ساني، ف�إن الم�ستجدات 
التنموية الحديثة والتحديات التي تواجهها الدول تتطلب ت�ضافر 
جهود الحكومات والقطاع الخا�ص من خلال تفعيل الم�س�ؤولية 
�أهداف  تحقيق  في  للم�ساهمة  والمنظمات  لل�شركات  المجتمعية 
هذا  بد�أ  وقد  الدولي.  المجتمع  �أقرها  التي  الم�ستدامة  التنمية 
النهج بالتبلور مع بداية الألفية الثالثة مدفوعاً بارتفاع الوعي 
الاقت�صادية  الأزمات  وتفاقم  البيئية  المخاطر  حول  الب�شري 
وجنوح ال�شركات العملاقة لبناء �وصرة �إيجابية وم�س�ؤولة.  وقد 
�أدى اعتماد �أهداف التنمية الم�ستدامة عام ٢٠١٥ �إلى الت�أكيد 
على �أهمية الم�س�ؤولية المجتمعية في �إطار خطط وا�ستراتيجيات 
الدول  التزمت  حيث  والم�ؤ�س�سات،  الدول  م�ستوى  على  التنمية 
والاحتياجات  الإن�ساني  البعد  تراعي  تنموية  نماذج  باعتماد 
ونتيجة  الر�شيدة.  والإدارة  البيئة  حماية  ومتطلبات  الب�شرية 
لذلك، با�شرت العديد من الدول، بما فيها العديد من الدول 
العربية، �سل�سلة من الإ�صلاحات الاقت�صادية والمجتمعية والمالية 
لدعم جهود التنمية الم�ستدامة والتي تعتبر الم�س�ؤولية المجتمعية 
ل�شركاء التنمية - الحكومة والقطاع الخا�ص وم�ؤ�س�سات النفع 

العام والمواطنين- واحدة من �أدواتها الرئي�سية. 
تعرف التنمية الم�ستدامة الاقت�صادية والمجتمعية والبيئية بعملية 
الاجيال  لا�شباع حاجات  والمدن  والمجتمعات  الاقت�صادات  تطوير 
تلبية  على  الم�ستقبلية  الأجيال  بقدرة  الم�سا�س  دون  الحالية 
احتياجاتهم ومتطلباتهم.  بالمقابل تعني الم�س�ؤولية المجتمعية التزام 
لم�صلحة  بالعمل  والعامة  الخا�صة  الاعمال  وم�ؤ�س�سات  المنظمات 

المجتمع، جنباً �إلى جنب، مع �أن�شطتها الاقت�صادية الربحية.
في هذا الاطار تجدر الإ�شارة الى �أن مبادئ الم�س�ؤولية المجتمعية 
المثال،  �سبيل  فعلى  الم�ستدامة.  التنمية  �أهداف  �أغلب  مع  تتواءم 
فان تحقيق الهدف الثامن الخا�ص بــ »تعزيز النمو الاقت�صادي 
الم�ستدام وتوفير العمل اللائق للجميع« يتطلب ت�أمين فر�ص عمل 
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لائقة للجميع بحيث ت�ساعدهم في تح�سين م�ستوى المعي�شة وتلبية 
والت�شغيل  التوظيف  ف�إن عملية  وبالتالي،  الأ�سا�سية.  متطلباتهم 
الم�س�ؤولية  عنا�صر  �أهم  �أحد  الأ�سا�س،  في  هي  المهني  والتدريب 
المجتمعية التي تقع على عاتق الم�ؤ�س�سات حكومية كانت �أم خا�صة. 
الم�ستدامة  التنمية  �أهداف  الثاني ع�شر من  بالن�سبة للهدف  �أما 
والخا�ص بـ »�ضمان وجود �أنماط ا�ستهلاك و�إنتاج م�ستدامة«، ف�إنه 
يمكن للم�ؤ�س�سات �أن ت�ساهم في تر�شيد ا�ستهلاك الموارد الطبيعية 

النا�ضبة والطاقة، و تح�سين جودة البيئة التنظيمية للعمل. 
مجال  في  الرائدة  التجارب  من  عدد  وجود  من  الرغم  وعلى 
الم�س�ؤولية المجتمعية في الم�ؤ�س�سات العربية، �إلا �أن هناك جملة 
نطاق  المفهوم على  انت�شار هذا  دون  التي تحول  المعوقات  من 

�أو�سع. ويمكن �إيجاز �أهم هذه المعوقات بالآتي:
الداخلية  والتنظيمية  التحتية  البنية  ا�ستكمال  عدم  	 •
والخارجية للم�ؤ�س�سات لكي تقوم بدورها في مجال الم�س�ؤولية 

المجتمعية على �أكمل وجه.
ب�صياغة  ت�سمح  التي  والمعلومات  البيانات  كفاية  عدم  	 •
للواقع  عميق  فهم  على  قائمة  وا�ستراتيجيات  �سيا�سات 

المجتمعي ومتطلباته.
العمل  على  عموما  المجتمعية   الم�س�ؤولية  مفهوم  اقت�صار  	 •
الخيري، ما يدل على �ضعف وعي بع�ض الم�ؤ�س�سات بمفهوم 

و�أهمية و�أبعاد الم�س�ؤولية المجتمعية.
التعليمية  الم�ؤ�س�سات  بها  تقوم  التي  الجهود  محدودية  	 •

و�أجهزة الإعلام في مجال ن�شر ثقافة الم�س�ؤولية المجتمعية.
الم�س�ؤولية  مجال  في  المتخ�ص�صة  الفنية  الخبرات  قلة  	 •
المجتمعية، لا �سيما تلك التي تتعلق بطرح المبادرات الجديدة 
و�إعداد التقارير والمتابعة و�إعداد م�ؤ�شرات الر�صد والمتابعة.
عدم القدرة على توفير الموارد المالية اللازمة لتمويل برامج  	 •

الم�س�ؤولية المجتمعية.

بموجبه  تدمج  كمفهوم  اليوم  المجتمعية  الم�س�ؤولية  تبرز  �إذن 
المجتمعية  ال�شواغل  والعامة  الخا�صة  والم�ؤ�س�سات  المنظمات 
والبيئية في عملياتها الإنتاجية والتجارية. ويو�ضح هذا التعريف 
�أن الم�س�ؤولية المجتمعية غير منف�صلة عن ا�ستراتيجية الأعمال 
كذلك  ويو�ضح  والتجارية.  الإنتاجية  العملية  �صلب  في  تقع  بل 
هذا التعريف الطابع التطوعي للم�س�ؤولية المجتمعية في تفاعل 
م�ساهمين  من  الم�صلحة  �أ�صحاب  مع  والم�ؤ�س�سات  المنظمات 
وم�ستخدمين وموظفين وموردين بالإ�ضافة �إلى المحيط الخارجي 
جديدة  مقاربة  التعريف  هذا  يعك�س  ثم  من  والبيئي.  المحلي 
ت�صبح بموجبها الم�س�ؤولية المجتمعية عن�صراً حيوياً في تناف�سية 
م�س�ؤولة تعمل على تحقيق تنمية �شاملة متوازنة تعظم لل�شركات 

ربحيتها وت�ضمن لها وللبيئة المحيطة بها الا�ستدامة والرفاه. 
3- دور المعهد في الممار�سة والترويج للم�س�ؤولية المجتمعية
كم�ؤ�س�سة  ن�ش�أته  منذ  للتخطيط،  العربي  المعهد  م�سيرة  تميزت 
قدم  عدة  بمحطات  والتنمية،  بالتخطيط  مُتخ�ص�صة  عربية 
دعم  �إلى  تهدف  التي  والفعاليات  الأن�شطة  من  العديد  خلالها 
جهود التنمية في الدول العربية. وقد ان�صب اهتمام المعهد خلال 
ال�سنوات الاخيرة على م�س�ؤوليته المجتمعية �وساء كان ذلك على 
الحكومات  مع  وتفاعله  �آثاره   �أو  الداخلية  وبنيته  بيئته  م�ستوى 
العربية و�أ�صحاب الم�صلحة المختلفين. و�أخذ هذا الاهتمام كذلك، 
بعداً مهماً تج�سد في ر�ؤيته ور�سالته ومهامه الأ�سا�سية التي يقوم 
التخطيط  مجالات  في  العربية  القدرات  بناء  في  والمتمثلة  بها 
المجالات  مختلف  في  التطبيقية  الا�ست�شارات  وتقديم  والتنمية، 
التنموية والبحوث والدرا�سات والتقارير الدورية، وكذلك تنظيمه 
للم�ؤتمرات وور�ش العمل الهادفة �إلى تبادل الآراء ومناق�شة الحلول 
الكفيلة بمواجهة التحديات ودفع عجلة التنمية. كما ي�سعى المعهد 
�إلى بناء ر�أ�س المال الب�شري والمعرفي من خلال ن�شر الوعي التنموي 
ون�شر ثقافة مجتمع المعرفة وريادة الأعمال وتنوير متخذي القرار. 
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وعلى هذا الأ�سا�س، �شهدت ا�ستراتيجية المعهد للفترة )٢٠١٥ - 
٢٠٢٠(، تفاعلًا وا�ضحاً في تج�سيد مفهوم الم�س�ؤولية المجتمعية 
ي�ساعد  بما  للتخطيط  العربي  المعهد  �أهداف  لتحقيق  ك�أداة 
الدول العربية على تحقيق التنمية الم�ستدامة في مجالات بناء 
القدرات والدعم الم�ؤ�س�سي والا�ست�شارات والبحوث والدرا�سات 
ب�شكل مبا�شر  العربي  المجتمع  كلها ت�صب نحو تحقيق خدمة 
من خلال بناء ر�أ�س مال ب�شري متطور و�صقل مهارات العاملين 
مختلف  في  العملية  قدراتهم  وتطوير  العربية  الحكومات  في 
الا�ست�شارية  الدرا�سات  مجالات  في  خا�صة  التنموية  المجالات 

ودعم اتخاذ القرار.
ويو�ضح ما يلي �إنجازات المعهد في مختلف �أن�شطته الأ�سا�سية.

3.1 ثقافة العمل والبيئة التنظيمية المحفزة
�إيماناً من �إدارة المعهد �أن تو�سيع نطاق �أثره ليغطي �أكبر عدد 
من الم�ستفيدين من مختلف الدول العربية، قام المعهد بتنفيذ 
خطة �شاملة لتطوير بنيته التحتية والتنظيمية بهدف خلق بيئة 
عمل ملائمة ومحفزة لكوادره من خلال تحديث كافة مرافقه، 
بكافة  وتزويدها  التدريبية  القاعات  وتو�سعة  ت�أهيل  و�إعادة 
المتطلبات والأدوات التدريبية اللازمة، كما تم تحويل المكتبة �إلى 
مكتبة رقمية واطلاق مركز الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.  

وقد تم في هذا الاطار ان�شاء قاعدة بيانات رقمية ت�ضم كافة 
وثائق المعهد الناتجة عن مختلف الأن�شطة الإنمائية التي ينفذها 
المعهد، وهي قاعدة �صممت للا�ستخدام الداخلي، وذلك لتقليل 
�إنتاجية  رفع  وبالتالي  الإدارية  العمليات  لكل  المطلوب  الزمن 

موظفي المعهد بما ي�سمح لهم برفع قدرتهم على الإنجاز.
وتم في نف�س ال�سياق �إن�شاء قاعدة بيانات الخبراء العرب والتي 
ت�شمل بيانات الخبراء والمتخ�ص�صين العرب في مختلف مجالات  
بين  التفاعل  زيادة  بهدف  والمجتمعية  الاقت�صادية  التنمية 
المخت�صين وتقليل تكلفة ا�ستخدام الموارد الب�شرية المتخ�ص�صة.

الرقمية  المكتبة  نحو  الانتقال  لا�ستكمال  جهوده  المعهد  ويوا�صل 
باعتبارها �أحد المكتبات المتخ�ص�صة في الوطن العربي بالتخطيط 
الإنمائي وق�ضايا ومو�وضعات التنمية الم�ستدامة وق�ضايا الم�س�ؤولية 
المجتمعية، حيث يتم العمل على تحويل �إ�صدارات المعهد الورقية 
�إلى ن�سخ �إلكترونية وا�ضافتها الى مكتبته الرقمية. ويتم العمل 

حالياً على �إ�ضافة خا�صية البحث الذكي داخل الإ�صدارات.
ودعوة  البيانية  القاعدة  بهذه  التعريف  الى  المعهد  وعمد 
وجامعات  عامة  �إدارات  من  المتخ�ص�صة  العربية  الجهات 
من  والا�ستفادة  للم�شاركة  تنموية  و�صناديق  �أبحاث  ومراكز 
مركز  �إمكانات  �إتاحة  الى  بالا�ضافة  البيانية،  القاعدة  هذه 
المعلومات لطلبة و�أ�ساتذة الجامعات لدعم الأن�شطة الدرا�سية 
والبحثية في مجالات التنمية الاقت�صادية والمجتمعية. وي�سعى 
المعهد �إلى زيادة تواجده في معار�ض الكتب والمعار�ض الجامعية 

وتوفير ن�سخ ورقية مجانية من �إ�صداراته للمهتمين.
�شبكة  على  موقعه  تطوير  في  اخرى  جهة  من  المعهد  وي�ستمر 
ويوفر  الحديثة،  التقنية  المتطلبات  مع  يتلاءم  بما  الانترنت 
ت�سهيل  �ش�أنها  من  التي  الخدمات  من  العديد  المعهد  موقع 
توا�صل الجهات والأفراد مع المعهد بالإ�ضافة �إلى عر�ض �أهم 
الأخبار الخا�صة بالمعهد، والإعلان عن الن�شاطات الم�ستقبلية، 
التقدم بطلب تر�شيح لدورة تدريبية  �إمكانية  يتيح الموقع  كما 
تم  وقد  العرب.  الخبراء  قائمة  في  والت�سجيل  الموقع،  عبر 
التوا�صل الاجتماعي  المعهد على مواقع  �أي�ضاً تفعيل ح�سابات 
المختلفة، حيث يتم عر�ض الإ�صدارات واخبار المعهد. وي�سعى 
على  الواردة  المعلومات  وتح�سين  بتطوير  للا�ستمرار  المعهد 
�إلى تح�سين الخدمات  موقعه على �شبكة الانترنت، بالإ�ضافة 
خطة  وتنفيذ  و�ضع  تم  وقد  لم�ستخدميه.  الموقع  يوفرها  التي 
التوا�صل  مواقع  الم�شاركات عبر  نوعية  بزيادة  تق�ضي  جديدة 
الاجتماعي الخا�صة بالمعهد، حيث تتم م�شاركة مقتطفات من 
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عبر  الإ�صدارات  تحميل  �إمكانية  مع  المعهد،  �إ�صدارات  �أبرز 
رابط يعيد الم�ستخدم الى موقع المعهد. 

�أ�صحاب  على  والانفتاح  العمل  نموذج  تطوير   3.2
الم�صلحة وعلى التحديات التنموية المتجددة

للتخطيط هي  العربي  التي تقف وراء نجاح المعهد  العوامل  من 
قدرته على تحديد ومراجعة �أولوياته و�أهدافه وربطها بم�س�ؤوليته 
المجتمعية. وقد ظل هذا ال�سجل، قبل عام 1102، منح�صراً في 
تنفيذ برامج تدريبية �ضمن خطته العامة للدول العربية، �إلا �أنه 
تحوّل بعد هذه الفترة �إلى برامج و�أن�شطة وفعاليات متعددة تلبي 
احتياجات مختلف م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص وكذلك م�ؤ�س�سات 
النفع العام في الدول العربية، وخا�صة تلك الموجهة �إلى قطاع المر�أة 
الاحتياجات  وذوي  والمتو�سطة  ال�صغيرة  والم�شروعات  وال�شباب 

الخا�صة والمتقاعدين والجمعيات الخيرية والمجتمعية والبيئية.
بم�س�ؤوليته  �إح�سا�سه  من  المعهد  قبل  من  التوجه  هذا  وينبع 
ومحيطه  المقر  دولة  في  به  المحيط  مجتمعه  تجاه  المجتمعية 
الاقليمي في بقية الدول العربية، حيث نظم المعهد العديد من 
العديد  في  و�ساهم  الا�ست�شارية  والخدمات  التدريبية  البرامج 
من الفعاليات و�أطلق عدداً من المبادرات الريادية الهادفة. ومن 

بين �أهم ممار�سات الم�س�ؤولية المجتمعية للمعهد، نوجز الآتي:
3.2.1 في مجال التدريب

من  كبير  عدد  ال�سنوي  ن�شاطه  خطة  خلال  من  المعهد  يُقدم 
مع  يتنا�سب  �سنوياً بما  تطويرها  يتم  التي  التدريبية  البرامج 
�آخر الم�ستجدات التنموية الدولية، وبحيث تركز على المهارات 
والقدرات �ضمن �إطار التنمية الم�ستدامة. وقد تم تقديم عدداً 

من البرامج التدريبية، ومنها على �سبيل المثال لا الح�صر: 
• برنامج »�سيا�سات و�أهداف التنمية الم�ستدامة وتقييم الأثر 

البيئي«. 
• برنامج »�سيا�سات و�أهداف التنمية الم�ستدامة«. 

• برنامج »البيئة والتنمية الم�ستدامة«. 
• برنامج »الم�س�ؤولية المجتمعية والتنمية الم�ستدامة«.

وارتفع عدد البرامج التدريبية التخ�ص�صية من )٤٠( برامجاً 
�أ�سبوعياً خلال الفترة من )٢٠١٠-٢٠١٥( �إلى )65( برنامجاً 
عدد  زيادة  �إلى  ذلك  و�أدى   ،)٢٠١٥-٢٠١٨( الفترة  خلال 
التدريبية  الأن�شطة  مختلف  في  العربية  الدول  من  الم�شاركين 
التي نفذها المعهد خلال الخم�س �سنوات الما�ضية �إلى حوالي 
)٢١،٠٠٠( م�شاركاً، موزعين على عدد من البرامج التدريبية 
تلك  �إلى  بالإ�ضافة  المعهد في مقره.  التي نفذها  المتخ�ص�صة 

المنفذة خارج مقر المعهد ل�صالح الدول العربية. 
3.2.2 في مجال الا�ست�شارات

الأدوات  تطوير  على  الا�ست�شارية  المعهد  خدمات  تركز 
التي تندرج  با�ستقطاب الا�ست�شارات  ت�سمح  التي  والمنهجيات 
�ضمن الميزة الن�سبية واخت�صا�صات المعهد في مجال التخطيط 
ون�شر  والمجتمعية،  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  و�صياغة  والتنمية 
التنمية  �أهداف  �إطار  المجتمعية في  والم�س�ؤولية  الريادة  ثقافة 
 )٢٠١٨  -  ٢٠١٤( الفترة  خلال  المعهد  وقدم  الم�ستدامة. 
عربية  وم�ؤ�س�سات  لوزارات  ا�ست�شارية  درا�سة   )54( حوالي 

متعددة، ت�ضمنت طيفا وا�سعا من الق�ضايا التنموية.
ويقوم المعهد في هذا الاطار ب�إعداد التقارير الوطنية والإقليمية 
ال�سيا�سات  وا�ستك�شاف  الم�ستدامة،  التنمية  ب�أهداف  المتعلقة 
والبرامج التي من �ش�أنها الارتقاء بمقدرة الدول على تحقيق مثل 
هذه الأهداف. ومن �ضمن هذه التقارير، على �سبيل المثال، �إعداد 
»التقرير الوطني الطوعي الأول لأهداف التنمية الم�ستدامة ٢٠٣٠ 
ل�سلطنة عُمان« ل�صالح المجل�س الأعلى للتخطيط في �سلطنة عُمان.

3.2.3 في مجال البحوث
ينفذ المعهد من خلال خبرائه وبالتعاون مع خبراء من خارج 
المعهد، بحوثاً ودرا�سات في مجالات اقت�صادية وتنموية مختلفة 
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تهم الدول العربية ب�شكل مبا�شر، ويتم �إ�صدار تلك البحوث عن 
طريق ن�شرها على �شكل مطبوعات مثل: 

• ج�سر التنمية. 
• �سل�سلة درا�سات تنموية. 

• �سل�سلة �أوراق عمل.
• تقرير التناف�سية العربية. 

• تقرير التنمية العربية، والذي تناول المو�وضعات  التالية:  
)الا�صدار  الاقت�صادي«  للإ�صلاح  هيكلي  منهج  »نحو   .1

الاول، 4102(. 
2. »الإدارة الاقت�صادية والمجتمعية للنمو ال�شامل الت�شغيلي« 

)الإ�صدار الثاني، ٢٠١٦(. 
3. »�سيا�سات الحديثة للتنويع الاقت�صادي: مدخل ت�وصيب 
الاقت�صادات  في  الا�ستدامة  و�إر�ساء  التنموي  الم�سار 

العربية« )الإ�صدار الثالث، ٢٠١٧(. 
الاقت�صادات  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  »الم�شروعات   .4
الم�ستدامة«  التنمية  لتعزيز  جديد  دور   - العربية 

)الإ�صدار الرابع، ٢٠١٩(. 
3.2.4 في مجال اللقاءات التنموية:

ل�صالح  فعالية   )03( حوالي  والم�ساندة  الدعم  المعهد  نظم 
 ،)٢٠١٨  -  ٢٠١٥( الفترة  خلال  العربية  الدول  مختلف 
ت�ضمنت لقاءات تنموية من م�ؤتمرات �أو ور�ش عمل قدم المعهد 
من خلالها الدعم المالي والم�شاركة في التنظيم وتقديم الدعم 
اللوج�ستي، وكذلك الم�شاركة في �أوراق عمل منا�سبة، وفيما يلي 

ملخ�صاً لأبرز هذه اللقاءات التنموية التي �شارك فيها المعهد:
الا�ستثمار  ت�شجيع  »�سيا�سات  حول  العمل  ور�شة  عقد  	 •
ل�صالح   « المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في  وال�صادرات 

وزارة الاقت�صاد في دولة الإمارات العربية المتحدة.
عقد م�ؤتمر »التكامل الاقت�صادي العربي« بتنظيم م�شترك  	 •

مقر  في  بتون�س  العربية  الدول  جامعة  ومركز  المعهد  بين 
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم في مدينة تون�س.

�شارك المعهد في �أن�شطة وفعاليات الملتقى الإعلامي العربي  	 •
لل�شباب ال�سابع، الذي نظمه الملتقى الإعلامي العربي في 

مدينة القاهرة بجمهورية م�صر العربية.
البلديات  »دور  حول  للبلديات  الأول  البلدي  الملتقى  عقد  	 •
م�شترك  بتنظيم  الغذائي«  والأمن  ال�سلامة  مجال  في 
اللبنانية  الم�ؤ�س�سة  من  وكل  للتخطيط  العربي  المعهد  بين 
العلمية،  للتنمية  اللبنانية  والجمعية  والتطوير  للت�أهيل 
وبدعم م�شترك من ال�صندوق العربي للإنماء الاقت�صادي 
والاجتماعي وبلدية بيروت وبلدية الكويت، وذلك في مدينة 

بيروت بالجمهورية اللبنانية.
المدن  تطوير  في  الا�ستدامة  �شركاء  تمكين  م�ؤتمر  عقد  	 •
»مدينتنا م�س�ؤوليتنا«، بتنظيم م�شترك بين المعهد الراعي 
الرئي�سي وال�شريك الا�ستراتيجي، بالتعاون مع بلدية ظفار 
مدينة  في  الم�ؤتمرات،  لتنظيم  الأولى  الرعاية  وم�ؤ�س�سة 

�صلالة ب�سلطنة عُمان.
�شارك المعهد في »الملتقى الأممي المتقدم لاحتراف ممار�سات  	 •
الإقليمية  ال�شبكة  نظمته  والذي  المجتمعية«،  الم�س�ؤولية 

للم�س�ؤولية المجتمعية في مدينة المنامة بمملكة البحرين.
الدول  في  الأبعاد  متعدد  »الفقر  ور�شة  في  المعهد  �شارك  	 •
العربية«، والتي نظمها قطاع ال�ش�ؤون المجتمعية بجامعة الدول 

العربية في مدينة �شرم ال�شيخ بجمهورية م�صر العربية.
الأبعاد  »�إدماج  العربي  الوزاري  الم�ؤتمر  في  المعهد  �شارك  	 •
ال�سيا�سات  في   ٢٠٣٠ الم�ستدامة  التنمية  لخطة  المجتمعية 
التنمية  �إدارة  العربية«، والذي نظمته  المجتمعية في الدول 
وال�سيا�سات المجتمعية بالتن�سيق والتعاون مع وزارة ال�ش�ؤون 
المجتمعية في الجمهورية التون�سية في الجمهورية التون�سية.
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الإداري  الرابع للإ�صلاح  العربي  الم�ؤتمر  المعهد في  �شارك  	 •
نحو  والخا�ص:  الحكومي  القطاعين  بين  »الإدارية  بعنوان 
للتنمية  العربية  المنظمة  نظمته  الذي  الم�ؤ�س�سي«،  التميز 
الإدارية في مدينة �أبو ظبي بدولة الإمارات العربية المتحدة.
في  الم�ستدامة  التنمية  »�أهداف  م�ؤتمر  في  المعهد  �شارك  	 •
مواجهة الأو�ضاع العربية بعد ٢٠١١: فر�ص النمو وتحديات 
العدالة المجتمعية في �وضء تعثر تجربة التعاون الاقت�صادي 
العربي«، والذي نظمته الجمعية العربية للبحوث الاقت�صادية 

في مدينة القاهرة بجمهورية م�صر العربية.
3.2.5 في مجال دعم �صناعة القرار

طريق  عن  القرار  �صناعة  دعم  تقديم  في  المعهد  ي�سهم  كما 
المعهد  خبراء  �إيفاد  خلال  ومن  المبا�شر  الفني  الدعم  تقديم 
للعمل في الم�ؤ�س�سات العربية في �إطار م�شاريع وبرامج محددة، 
التي  الفنية  اللجان  عمل  في  المعهد  خبراء  م�ساهمة  وكذلك 
ت�أ�س�سها مختلف الدوائر الحكومية لإيجاد الحلول للإ�شكاليات 
الفنية  التقارير  �إعداد  والم�ساهمة في  تواجهها،  التي  التنموية 
الاقت�صادية  والتحليلات  الدرا�سات  و�إجراء  المتخ�ص�صة 

اللازمة لدعم مُتخذ القرار التنموي بالمعلومات المنا�سبة.  
3.2.6 في مجال ال�شراكات الإقليمية والدولية

عزز المعهد ال�شراكات مع الم�ؤ�س�سات الدولية والإقليمية والوطنية 
المعنية بق�ضايا التنمية الم�ستدامة وذلك على النحو التالي: 

 labolG  sGDS الأممية  المجال�س  ع�وضية  في  الم�شاركة  	 •
slicnuoC المعنية ب�أهداف التنمية الم�ستدامة، وذلك بح�وضر 

هام�ش  على  دبي  مدينة  في  يعقد  الذي  ال�سنوي  الاجتماع 
.timmuS tnemnrevoG dlroW »اجتماعات »القمة الحكومية
ال�شراكة مع البنك الدولي وذلك بتوقيع اتفاقية في منت�صف  	 •
ومن  التنموية  المجالات  من  عدد  في  للتعاون  الما�ضي  العام 
�ضمنها تنفيذ ور�ش عمل حول التنمية الم�ستدامة، حيث تم تنفيذ 

ور�شة العمل الأولى بعنوان »تنفيذ �أهداف التنمية الم�ستدامة 
القاهرة.  في  الحالي  العام  منت�صف  في  العربي«  العالم  في 
وتهدف الور�شة �إلى تبادل الخبرات وتزويد الم�شاركين ب�أحدث 
�أهداف  تنفيذ  الدولية في مجال  الممار�سات  و�أف�ضل  المعارف 
من  منتقاة  الور�شة مجموعة  و�شارك في  الم�ستدامة.  التنمية 
تنفيذ  على  من القائمين  العربية  الدول  في  الم�سئولين  كبار 

�أجندة التنمية الم�ستدامة على الم�ستويين الوطني والمحلي. 
ال�شراكة مع جامعة الدول العربية في جمهورية م�صر العربية  	 •
لإعداد وثيقة »الإطار الا�ستراتيجي العربي للق�ضاء على الفقر 
متعدد الأبعاد ٢٠٢٠ - ٢٠٣٠«، والتي كانت نتاج عمل د�ؤوب 
من فريق من الخبراء، و�إدارة التنمية وال�سيا�سات المجتمعية 
بالأمانة العامة لجامعة الدول العربية، وتم مناق�شتها و�إثرا�ؤها 
العمل على م�ستوى كبار  وور�ش  خلال عدد من الاجتماعات 
بم�ساهمات  الأع�ضاء،  الدول  من  والمتخ�ص�صين  الم�س�ؤولين 
الاقت�صادية  المتخ�ص�صة،  المتحدة  الأمم  وكالات  من  مقدّرة 
والمجتمعية. وتُوّج هذا العمل باعتماد القادة العرب له، في القمة 
العربية التنموية التي عقدت في العا�صمة اللبنانية بيروت في 
يناير9102. و�سيقوم المعهد با�ستكمال دوره بدعم هذه الوثيقة 
وترجمتها �إلى خطط وبرامج عمل تتبّاها الحكومات العربية، 
وعلى  العربي،  المواطن  معي�شة  م�ستوى  على  �إيجاباً  تنعك�س 

كافة م�ؤ�شرات و�أهداف التنمية الم�ستدامة في المنطقة.
�آ�سيا  لغربي  والمجتمعية  الاقت�صادية  اللجنة  مع  ال�شراكة  	 •
)الا�سكوا( في مجال الفقر متعدد الأبعاد: ي�شمل ذلك الق�ضايا 
المتعلقة بقيا�س الفقر على ال�صعيدين الإقليمي والوطني وبناء 
القدرات لتقييم ت�أثير تدخلات ال�سيا�سة العامة مثل برامج 

التحويلات النقدية الم�شروطة وغير الم�شروطة.
الجهات  تنظمها  التي  الفعاليات  مختلف  في  الم�شاركة   •
والمتعلقة  المدني  المجتمع  وم�ؤ�س�سات  والبحثية  الحكومية 
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بالتنمية الم�ستدامة، ومنها على �سبيل المثال لا الح�صر: 
العالم  ظل  في  التنموية  للقيادة  الأول  الإقليمي  الم�ؤتمر   .1
وذلك  م�ستدامة«  تنمية  تكنولوجيا..  »قيادة..  الرقمي 
تنموية  قيادات  لإعداد  »ر�ؤية  بعنوان  ورقة  بتقديم 
م�ستدامة تحقق التميز والتفوق الم�ؤ�س�سي«، خلال الفترة 
الإقليمي  المركز  نظمه  والذي   ٢٠١٩ مار�س   ٢٧  -  ٢٥

لتطوير البرمجيات التعليمية بدولة الكويت.
2. منتدى القطاع الخا�ص العربي التح�ضيري لقمة بيروت: 
»الثورة ال�صناعية الرابعة، التنمية الم�ستدامة: اقت�صاد 
عربي �أكثر احتوائية« وذلك يوم ١٦ يناير ٢٠١٩، الذي 

نظمه اتحاد الغرف العربية في الجمهورية اللبنانية. 
المدن:  تطوير  في  الا�ستدامة  �شركاء  »تمكين  م�ؤتمر   .3
مدينتنا م�س�ؤوليتنا«، عقد في �سلطنة عُمان خلال الفترة 
ظفار  بلدية  مع  بالتعاون   ،٢٠١٨ �سبتمبر   ١٣  -  ١٢

وم�ؤ�س�سة الرعاية الأولى لتنظيم الم�ؤتمرات. 
لأهداف  الترويج  في  المتخ�ص�ص  الثالث  الدولي  »الملتقى   .4
الأمم المتحدة للتنمية الم�ستدامة 0302 وتطبيقاتها« بتقديم 
ور�شة عمل حول »المجتمع الأخ�ضر و�أدواته لتطبيق �أهداف 

التنمية الم�ستدامة ٢٠٣٠« وذلك يوم ١٠ مايو ٢٠١٩. 
5. »الملتقى الأممي المتقدم لاحتراف ممار�سات الم�س�ؤولية 
المجتمعية«، خلال الفترة 1 - 3 فبراير ٢٠١٩، ال�شبكة 

الإقليمية للم�س�ؤولية المجتمعية في مملكة البحرين. 
الم�ستدامة  التنمية  »�آفاق  حول  القرار  نّاع  �صُ ملتقى   .6
والنمو الاقت�صادي«، عقد بمقر المعهد العربي للتخطيط 

بتاريخ 11 يناير ٢٠١٨. 
7. الاجتماع ال�ساد�س ع�شر لمديري معاهد ومدار�س الإدارة 
الموارد  دور  »تفعيل  عنوان  تحت  العربي  الوطن  في 
الإدارة  معاهد  دور  الم�ستدامة:  التنمية  في  الب�شرية 

المعهد  بمقر  عقد  ذلك«،  تحقيق  في  الإدارية  والتنمية 
العربي للتخطيط خلال الفترة ١٥ - ١٦ نوفمبر ٢٠١٦، 

بالتعاون مع المنظمة العربية للتنمية الإدارية.
8. م�ؤتمر »�أهداف التنمية الم�ستدامة في مواجهة الأو�ضاع 
العدالة  وتحديات  النمو  فر�ص   :٢٠١١ بعد  العربية 
الاقت�صادي  التعاون  تجربة  تعثر  �وضء  في  المجتمعية 
العربي«، خلال الفترة 11 - ١٢ نوفمبر ٢٠١٧، الجمعية 
العربية للبحوث الاقت�صادية في جمهورية م�صر العربية. 
9. الم�ؤتمر ال�سنوي الثاني للحوكمة حول »حوكمة القطاعين 
والإ�صلاحات  الم�ستدامة  والتنمية  والخا�ص  العام 
مار�س   ٢١  -  ٢٠ الفترة  خلال  والاقت�صادية«،  المالية 
والتطوير  التنمية  م�ؤ�س�سة  مع  بالتعاون  عقد   ،٢٠١٧

للا�ست�شارات الإدارية. 
4- الخلا�صة

ما تمت الإ�شارة �إليه من نماذج متعددة لممار�سات الم�س�ؤولية 
في  عمله  م�سيرة  خلال  للتخطيط  العربي  للمعهد  المجتمعية 
�سياق هذا العر�ض الموجز، ما هو �إلا غي�ض من في�ض، فالمتابع 
المعهد  �أن  بو�وضح،  يلم�س  وفعالياته  المعهد وخدماته  لأن�شطة 
التطور والانت�شار  العقد الأخير قفزة نوعية نحو  �شهد خلال 
بين  من  بارزة  ومكانة  مرموقة  �سمعة  �أك�سبه  ما  والريادة، 
الم�ؤ�س�سات العربية الإنمائية، ما يدل على �أن المعهد ما�ض في 
تحقيق ر�ؤيته منطلقاً من �إيمانه العميق بنبل ر�سالته الإنمائية 

وم�س�ؤوليته المجتمعية تجاه المجتمعات العربية.
لإعداد  م�ؤ�س�سي  �إطار  و�ضع  في  اليوم  المعهد  بد�أ  وقد 
مرحلة  �ست�شهد  التي   )٢٠٢٠-٢٠٢٥( القادمة  ا�ستراتيجيته 
جديدة من العمل في �إطار مفهوم �أو�سع للم�س�ؤولية المجتمعية 
تهدف �إلى تحديد المجالات ذات الأولوية في مختلف �أن�شطته 

الإنمائية وفي �آليات عمله لدعم جهود التنمية العربية.
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بقلم: الدكتور محمد بن سيف الكواري
السفير الدولي للمسؤولية المجتمعية

المفوض الأممي للترويج لأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

 	البيئة والتنمية المستدامة 
في قطر: الإنجازات والتحديات

قدمت دولة قطر ممثلة بوزارة التخطيط التنموي والإح�صاء الا�ستعرا�ض الوطني الطوعي الثاني للدولة، 
�إلى المنتدى ال�سيا�سي الرفيع الم�ستوى الذي انعقد في مدينة نيويورك خلال الفترة 9-18 يوليو / تموز عام 
2018، ب��شأن التقدم المحرز في تنفيذ �أهداف �أجندة التنمية الم�ستدامة 2030 لعام 2018. وي�أتي �إعداد هذا 
العمل  ظل  في  وذلك  والغايات،  الأهداف  من  العديد  تحقيق  في  كبيراً  تقدماً  تحرز  قطر  ودولة  الا�ستعرا�ض 
�إذ �سمت  الجاد بغية تحقيق ر�ؤية قطر الوطنية 2030 التي اعتمدتها الدولة في يوليو/ تموز عام 2008. 
ر�ؤية قطر الوطنية 2030 ت�صوراً لمجتمع حيوي، ت�سوده العدالة الاقت�صادية والاجتماعية، ويحفظ التوازن 

بين البيئة والإن�سان، وي�ؤمن العي�ش الكريم لل�سكان جيلًا بعد جيل.
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ومن بين هذا الا�ستعرا�ض الذي قدمته دولة قطر التقدم المحرز 
للهدف 15 والمعني » بالحياة في البّر: »حماية النظم الإيكولوجية 
و�إدارة  م�ستدام،  نحو  على  ا�ستخدامها  وتعزيز  وترميمها  البرية 
تدهور  ووقف  الت�صحر،  ومكافحة  م�ستدام،  نحو  على  الغابات 
البيولوجي«، حيث  التنوع  الأرا�ضي وعك�س م�ساره، ووقف فقدان 
يعُد التنوع الحيوي جزءاً مهماً من البيئة القطرية ومن تراث دولة 
قطر، والذي يعد �أي�ضاً مكوناً من �أجل الحفاظ على الهوية الوطنية 
والثقافية والأمن الغذائي والتنمية المحلية، ولتوفير �أ�س�س البحث 
العلمي والطبي وغيرها من المنافع. �إن خ�سارة التنوع الحيوي لا 
يمكن تعوي�ضها ب�سهولة خا�صة في بيئة قا�سية كبيئتنا المحلية، لذا 

يجب العمل على حفظ و�وصن تلك الموارد الهامة.
الأنظمة  �إلى حماية  والبحرية المحمية  البرية  المناطق  تهدف 
الجائر  والرعي  ال�صيد  من  الح�سا�سة  ال�صحراوية  البيئية 

يكفل ذلك تحديد مناطق  والت�صحر. ومع ذلك، لا  والتنمية 
البيئية  الأنظمة  لحماية  �سليمة  �إدارة  بدون  وحده  محمية 

الطبيعية داخل حدودها. 
مواردها  وتنوع  �وساحلها  بامتداد  البحرية  البيئة  تتميز  كما 
البحرية لت�شمل مواطن لل�شعاب المرجانية والأع�شاب البحرية 
و�أ�شجار القرم ومناطق توالد الأ�سماك والق�شريات، بالإ�ضافة 
�إلى مواطن توالد وتع�شي�ش وتغذية ال�سلاحف البحرية و�أبقار 
المت�سارع  والعمراني  ال�صناعي  التطور  �وضء  وفي  البحر. 
ونوعية  �سلامة  على  للحفاظ  الملحة  الحاجة  تظهر  بالدولة 
البحرية،  البيئة  لمراقبة  �شاملة  خطة  �إعداد  و�ضرورة  المياه، 
بالتغيرات  والتنب�ؤ  الراهن  الو�ضع  لتقييم  تهدف  والتي 
البيئة  على  للحفاظ  و�آليات  لتو�صيات  والتو�صل  الم�ستقبلية، 

البحرية و�ضمان ا�ستدامة مواردها.
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البيئة  و�وصن وحماية  التلوث  دولة قطر على الحد من  وتعمل 
والحفاظ على التنوع الحيوي، وذلك من خلال �إ�صدار العديد 
وتحقق  البيئية  على  تحافظ  التي  والت�شريعات  القوانين  من 
بت�شجيع  الدولة  قامت  ذلك  �إلى  �إ�ضافة  الم�ستدامة،  التنمية 
البحوث العلمية الرامية �إلى الحفاظ على البيئة وتقديم الحلول 
ال�صادرة في  الدولية  النظم  تتفق مع  التي  النموذجية  العلمية 
هذا ال�ش�أن. كما عززت الدولة التزامها بالاتفاقيات والمعاهدات 
الدولية التي تعمل على المحافظة على البيئة وتنميتها وتعزيزها، 

و�أن�ش�أت عدة مراكز ومعاهد مهمة ذات علاقة بالبيئة.
�أولًا: مواءمة �أهداف ا�ستراتيجية التنمية الوطنية 
الهدف  مع   )2018-2022( قطر  لدولة  الثانية 

الخام�س ع�شر من �أهداف التنمية الم�ستدامة
قطر  لدولة  الثانية  الوطنية  التنمية  ا�ستراتيجية  ت�ضمنت 
تحقيق  على  تعمل  التي  التالية  الأهداف   )2018-2022(
فقدان  ووقف  الت�صحر  ومكافحة  البرية  الإيكولوجية  النظم 

التنوع البيولوجي:
القطرية  للمعاير  وفقاً  الهواء  مكونات  تركيز  تخفي�ض  	 •

لنوعية الهواء المحيط. 
تح�سين جودة المياه ال�ساحلية والبحرية لتتوافق مع المعايير  	 •

القطرية المعتمدة. 
تثبيت معدل توليد المخلفات المنزلية تحت 1.6 كغم/ فرد  	 •

/يوم خلال الفترة 2022-2018.
�إعادة تدوير 15% من المخلفات ال�صلبة المتولدة.  	 •

�إن�شاء حزام �أخ�ضر حول مدينة الدوحة و�وضاحيها.  	 •

رفع الم�ستوى المعرفي عن الو�ضع الحالي والم�ستقبلي للتنوع  	 •

الحيوي و�إن�شاء وت�شغيل قاعدة بيانات التنوع الحيوي. 
والنظم  الطبيعية  للمحميات  الم�ستدامة  الإدارة  تحقيق   •

البيئية. 
اللازمة  القطرية  البيئة  عن  ومعلومات  بيانات  توفير  	 •

لتعزيز وتح�سين الإدارة البيئية. 
بناء مجتمع لديه وعي بيئي وداعم للا�ستدامة البيئية. 	 •

ثانياً: الإنجازات
النظم  التالية في مجال حماية  حققت دولة قطر الإنجازات 
فقدان  ووقف  الم�ستدام،  ا�ستخدامها  وتعزيز  الإيكولوجية 

التنوع البيولوجي ومكافحة الت�صحر:
في مجال التنفيذ

والبيئة وبع�ض الجهات  البلدية  بوزارة  قامت دولة قطر ممثلة 
المعنية بتنفيذ بع�ض الأن�شطة المتعلقة بالبيئة بهدف الق�ضاء على 
�إدارة جودة  حالات زيادة م�ستويات الأوزون من خلال تح�سين 
الهواء منها: �إن�شاء برنامج متطور لر�صد جودة الهواء، وزيادة 
نحو  من  القرم(  )�أ�شجار  المانجروف  �أ�شجار  غابات  م�ساحة 
7.31 كم2 عام 2010 �إلى 9.3 كم2 كم�ساحة مانجروف كثيفة 
في عام 2015، بينما و�صلت م�ساحة المانجروف الإجمالية �إلى 
21.26 كم2، وزيادة الم�سطحات الخ�ضراء )�إن�شاء 40 حديقة 
متكاملة في مختلف المناطق لي�صبح عددها 87 حديقة( وزراعة 
قطر  دولة  حققت  كما  محلية،  ونباتات  �سدر  �شجرة  �ألف   37
الترتيب 32 دولياً عام 2018 من بين 180 دولة في م�ؤ�شر الأداء 
البيئي ال�صادر عن جامعة ييل بالتعاون مع المنتدى الاقت�صادي 
الدولي من خلال 24 م�ؤ�شر. كما تم �إطلاق م�شروع ت�أهيل البر 
على  والعمل  النباتي  الغطاء  على  المحافظة  بهدف  القطري 

ت�أهيل الرو�ض وا�ستزراع البر بالنباتات المحلية المت�أقلمة.
كما تم �إنجاز م�شروع ح�صر وتجميع وتو�صيف وحفظ النباتات 
البرية في الفترة 2012 - 2016، و�إن�شاء م�شروع البنك الوراثي 
الحقلي بهدف حفظ الأنواع المحلية الهامة والنادرة والمهددة 
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وال�شجيرات،  الأ�شجار  بع�ض  حفظ  به  تم  حيث  بالانقرا�ض، 
وزيادة م�ساحة المناطق البرية المحمية من 11% �إلى %23.6 
من الم�ساحة الكلية لدولة قطر وبم�ساحة قدرها 2744 كم2، 
فقد  وبذلك  كم2،   720 وقدرها   %6.2 �إلى  المائية  والم�ساحة 
�أ�صبح �إجمالي الم�ساحة المحمية الكلية )برية+ مائية( 3464 
كم2 بما يمثل نحو 30% من الم�ساحة البرية الكلية لدولة قطر، 

وهي من �أعلى الن�سب في العالم.
في مجال الحوكمة

اتخذت الدولة �إجراءات عاجلة لوقف ال�صيد غير الم�شروع للأنواع 
اتخاذ  وكذلك  بها،  والإتجار  والحيوانات  النباتات  من  المحمية 
�إجراءات عاجلة وهامة للحد من تدهور الموائل الطبيعية ووقف 
فقدان التنوع البيولوجي وحماية الأنواع المهددة ومنع انقرا�ضها. 
كما تم �إنجاز درا�سة التنوع الحيوي للطيور البرية الذي ر�صد وجود 
322 نوعاً من الطيور، وم�شروع التنوع الحيوي في ال�سحالي الذي 

ر�صد وجود 21 نوعاً من ال�سحالي، وم�شروع ح�صر وتو�صيف الموارد 
الوراثية الحيوانية لحيوانات الغذاء والزراعة، حيث تم الانتهاء من 
ح�صر وتو�صيف الإبل، وبرنامج الإكثار في الأ�سر و�إعادة التوطين 
لا�سيما  الأ�سر  في  بالانقرا�ض  المهددة  الحيوانات  و�إكثار  )تربية 
ت�أهيل  وم�شروع  والحبارى(،  والنعام  الريم  وغزال  العربي  المها 
البر القطري، وم�شروع ح�صر وتجميع وتو�صيف وحفظ النباتات 
البرية، وم�شروع �إن�شاء البنك الوراثي الحقلي، وكذلك قيام وزارة 
البيئة )�سابقاً( عام 2015 ب�إعداد الا�ستراتيجية الوطنية للتنوع 

البيولوجي في قطر وخطوات العمل 2015 - 2025.
ثالثاً: التحديات 

الإيكولوجية  النظم  بحماية  المتعلقة  التحديات  �أهم  �إن   
وفقدان  الأرا�ضي  تدهور  ووقف  الت�صحر  ومكافحة  البرية 
التنوع البيولوجي هي تغير المناخ وندرة المياه واللذان يمثلان 

تهديداتٍ كبيرة للتنوع الحيوي.
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الموارد  وت�أتي  المرجوة«،  الأهداف  لتحقيق  المتاحة  والامكانات  الموارد  ا�ستغلال  »ح�سن  ب�أنها:  الإدارة  تعرف 
الب�شرية في المقدمة، كونها؛ هي من تدير بقية الموارد، وتتحكم فيها، كالموارد المالية والمادية والتقنية وغيرها، 
وهي من ت�سن الت�شريعات، وت�ضع الا�ستراتيجيات، وبرامج تنفيذها، مما يتطلب �إيلاء الموارد الب�شرية �أهمية 

بالغة في مختلف القطاعات، وهذه الخطوة تمثل »بداية البدايات«.

   ويمثل المجتمع الأكاديمي �أهم الموارد الب�شرية، باعتباره م�صدر المعرفة، ومنبع الابداع الفكري، وهو المعني 
الم�ستدام، داخل  التنموي  الفكر  المجتمعي، وغر�س مفاهيم  الوعي  الأخرى، في تنمية  الفئات  قبل غيره، من 
الم�ؤ�س�سات الجامعية وخارجها، وتزخر الجامعات العربية بالعديد من الكوادر العلمية الم�ؤهلة ت�أهيلًا عالياً، 
في مختلف التخ�ص�صات، باعتبارها تمثل ثروة قومية  لكل قطر عربي على حده، وللأمة العربية قاطبة، �إذا 
ما تم ح�سن ا�ستغلالها، وتمكينها من القيام ب�أدوارها المنوطة بها تجاه �أوطانها ومجتمعاتها، وخا�صة في ظل 

المتغيرات المعا�صرة، والتطورات والأزمات المتلاحقة والمت�سارعة.

بقلم: الدكتور خليل الخطيب
أستاذ إدارة التعليم العالي المساعد – جامعة صنعاء

مدير عام الدراسات والبحوث – وزارة التعليم العالي – اليمن

دور المجتمع الأكاديمي في تحقيق 
التنمية المستدامة بالمنطقة العربية  

في ضوء مسؤولياته الاجتماعية
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الأمم  ر�ؤية  في  الواردة  الم�ستدامة  التنمية  �أهداف  وت�أتي 
المتحدة 2030، في مقدمة الأهداف التي يتوجب على المجتمع 
الأكاديمي العربي الاهتمام بها، والعمل على تحقيقها، خلال 
الطاقات  ح�شد  يتطلب  وهذا  لها،  المحددة  الزمنية  الفترة 
الفكرية والعلمية �أولًا، وتهيئة الظروف الملائمة لها، كي تتمكن 
من القيام ب�أدوارها وواجباتها ب�شكل علمي منظم، بال�شراكة 
الحكومي،  )القطاع  من:  يتكون،  والذي  التنمية،  مثلث  مع 
يخ�صه،  فيما  كل  المجتمع(،  ومنظمات  الخا�ص،  والقطاع 
ويقع المجتمع الأكاديمي �ضمن هذه الثلاثة الأ�ضلاع التنموية، 
بالقطاعين  وت�أثره  وت�أثيره  وجوده  غلبة  مع  متفاوتة،  وبن�سب 
الحكومي والمجتمعي غالباً، وي�ستطيع القيام بعدد من الأدوار 

في كافة القطاعات، وبن�سب متفاوتة �أي�ضاً.
وفي هذا المقال الق�صير، �سيتم التركيز على دور واحد فقط 
من �أدوار المجتمع الأكاديمي، لإثراء الفكرة، وتعميم الفائدة، 
ويتمثل في: »ت�أ�سي�س الجمعيات العلمية العربية المتخ�ص�صة«، 
والدرا�سات،  البحوث  نتائج  وتوظيف  العلم،  توطين  بهدف 
وتحقيق التنمية ال�شاملة والم�ستدامة، ويمكن تنفيذ هذا الدور 

الهام وفقاً للخطوات التالية:  
�إدارة  با�ستحداث  العالي  والتعليم  التربية  وزارة  قيام   -1
»الإدارة  ت�سمى:  التنظيمية،  هياكلها  �ضمن  عامة 
�ضمن  �أي�ضاً  ت�أطيرها  ويتم  العلمية«،  للجمعيات  العامة 
يديرها  مهامها،  وتحديد  للجامعات،  التنظيمية  الهياكل 
ب�أعمال  وا�سع  واطلاع  دراية  وذو  م�ؤهل،  �أكاديمي  كادر 

الجمعيات، و�أهداف التنمية الم�ستدامة.
من  عدد  لت�أ�سي�س  المقترحة  الإدارة  قبل  من  نظام  و�ضع   -2
الوطني،  الم�ستوى  على  المتخ�ص�صة،  العلمية  الجمعيات 
ال�صحة،  ومنها:  قطاع،  وكل  جامعة،  كل  م�ستوى  وعلى 
والتعليم، والزراعة، والأمن الغذائي، وال�صناعة والتجارة، 
والم�ساواة  الاجتماعي،  والنوع  وال�سكان،  والبيئة،  والمياه، 

والعدالة الاجتماعية وغيرها، بحيث ي�صبح لكل تخ�ص�ص 
علمي جمعية علمية، ويقابل كل جمعية هدف من �أهداف 
ولوائح  �أ�سا�سي،  نظام  لها  ويكون  الم�ستدامة،  التنمية 
بع�ضها،  مع  وتتكامل  تلتقي  محددة،  و�أهداف  تنظيمية، 
�إن�شاء  يتم  مثلًا:  الم�ستدامة،  التنمية  �أهداف  لتحقيق 
الجمعية العلمية الزراعية من حملة الم�ؤهلات ذات العلاقة 
والحيوان،  البيطري  والطب  والنبات  كالغذاء  بالزراعة، 
لهذه  الفكرية  الطاقات  وح�شد  وغيره،  والبذور،  والنحل، 
البحثية،  و�أعمالها  �أفكارها  وا�ستثمار  الأكاديمية،  النخبة 
لتحقيق الهدف العالمي الثاني، والذي يتعلق بالق�ضاء على 
وتعزيز  المح�سنة  والتغذية  الغذائي  الأمن  وتوفير  الجوع 
التخ�ص�صات  لبقية  بالن�سبة  وهكذا  الم�ستدامة،  الزراعة 

الأكاديمية، والأهداف العالمية.
لهذه  المالي  الدعم  توفير  على  والجامعات  الوزارة  تعمل   -3
القطاع  مع  بالتن�سيق  مهامها،  وت�سهيل  الجمعيات، 
الخا�ص والم�ؤ�س�سات الانتاجية، ومنظمات المجتمع المدني، 

والبلديات، وغيرها.
4- تقوم الجمعيات بت�شجيع وتحفيز المجتمع الأكاديمي على 
النقا�ش،  وحلقات  والندوات  الم�ؤتمرات  وح�وضر  تنظيم 
واعداد الم�شروعات البحثية الم�شتركة، مع باحثين محليين 
العلاقة،  ذات  الدولية  المنظمات  مع  بالتن�سيق  ودوليين، 
على  والتركيز  العلمية،  والمن�شورات  المطبوعات  وا�صدار 
التنمية  �أهداف  لتحقيق  فعالة  و�آليات  مبادرات  تقديم 

الم�ستدامة.
في  العلمية  الجمعيات  المختلفة،  الاعلام  و�سائل  ت�ساند   -5

تنفيذ �أهدافها، وبرامجها المختلفة.
6- التن�سيق والتج�سير بين الجمعيات العلمية وبين المنظمات 
التن�سيق  يتم  فمثلًا:  العلاقة،  ذات  والدولية  الإقليمية 
الفاو  ومنظمة  الزراعية  العلمية  الجمعية  بين  والتعاون 
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التابعة للأمم المتحدة، وبين الجمعية العلمية التربوية، مع 
منظمة اليون�سكو، وهكذا.

الم�ستدامة  والتنمية  الم�س�ؤولية الاجتماعية  ت�أطير مفاهيم   -7
والمقررات  المناهج  �ضمن  الم�ستدام  التنموي  والفكر 

الدرا�سية بالم�ؤ�س�سات التعليمية المختلفة. 
الم�ستدامة  والتنمية  الم�ستمر،  التعليم  برامج  ا�ستحداث   -8
�ضمن برامج الدرا�سات العليا، )دبلوم عالي، ماج�ستير، 
العليا،  والمعاهد  والكليات  الجامعات  في  دكتوراه(، 
على  الطلبة  لت�شجيع  خا�صة،  علمية  كرا�سي  وا�ستحداث 

الالتحاق بها.
بين  ال�شراكة  وتعزيز  الاجتماعية،  الم�س�ؤولية  تنمية   -9
�شانه  من  لما  والمنظمات،  والخا�صة  الحكومية  القطاعات 
تنمية الفكر التنموي الم�ستدام، وتنفيذ برامج وم�شروعات 
المر�أة  و�إ�شراك  والأرياف،  المدن  في  وتدريبية  تنموية 

وال�شباب في تلك الم�شروعات.  
10- �إن�شاء �صناديق وجوائز علمية لأف�ضل الم�شروعات البحثية 
الجمعيات  تقدمها  التي  والتنموية  والتدريبية  والخدمية 

العلمية.
الناجحة،  والدولية  الإقليمية  التجارب  ا�ستخلا�ص   -11

وتعميمها، والا�ستفادة منها.
دولة عربية،  كل  م�ستوى  على  �سنوي  علمي  م�ؤتمر  12- عقد 
والخا�صة  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  �أداء  تقييم  يت�ضمن 
التنمية  �أهداف  بتحقيق  يتعلق  فيما  تجاه،  والمنظمات 

الم�ستدامة، يتبعه م�ؤتمر عربي �شامل، تحت رعاية و�إ�شراف 
ال�شبكة الإقليمية للم�س�ؤولية الاجتماعية، لتبادل الخبرات، 
والت�شبيك بين الجمعيات العلمية العربية، والا�ستفادة من 
الم�ؤتمرات  وتو�صيات  ونتائج  المقدمة،  والبحوث  الأفكار 
ال�سابقة، يتم اختيار مكان انعقاده، من قبل �إدارة ال�شبكة، 

بالتن�سيق مع الجمعيات العلمية في بلدانها. 
وا�ستخلا�صاً لكل ما �سبق؛ 

     ف�إن دور المجتمع الأكاديمي العربي لا يقت�صر على تقديم 
ب�ضعة  ون�شر  الدرا�سية،  القاعات  في  النمطية  المحا�ضرات 
�إلى  لي�صل  الجامعات،  �أ�وسار  يتعدى  دوره  �إن  بل  �أبحاث، 
الأوطان  حدود  ويتجاوز  وال�شعبية،  الر�سمية  الم�ستويات  كافة 
الجغرافية، فالأهداف لم تعد محلية، بل �صارت �أممية عالمية، 
وحدة التناف�س تزداد يوماً بعد يوم بين الحكومات وال�شعوب، 
مما ي�ستوجب على المجتمع الأكاديمي العربي التفكير، بطريقة 
متعددة الأبعاد، وت�أ�سي�س جمعيات علمية متخ�ص�صة، لتقوم 
والا�ست�شارات  والتدريب  الم�ؤ�س�سي  كالبحث  المهام،  من  بعدد 
وتنفيذ  القرار،  ل�صناع  التطوير  ومقترحات  الر�ؤى  وتقديم 
�أثرها،  وقيا�س  ومتابعتها،  الواقع،  �أر�ض  على  الم�شروعات 
الجن�سين،  من  اجتماعياً  الم�س�ؤولة  ال�شابة  القيادات  و�إعداد 
من منطلق: »القادة القدامى يعلمون القادة الجدد«، وا�ستناداً 
الأكاديمي  بالمجتمع  المناطة  المجتمعية،  الم�س�ؤولية  مبادئ  الى 
والم�ستدامة،  ال�شاملة  التنمية  تحقيق  �إلى  و�وصلًا  العربي، 

وتح�سين الحياة العامة، من الخليج �إلى المحيط. 
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بقلم : أ. د علي عبدالله آل إبراهيم
رئيس التحرير المسؤول للكتاب العربي في المسؤولية المجتمعية

الإعلام المسؤول والتحديات 
الإقتصادية نحو استدامته

المتفح�ص للواقع الإعلامي في الوطن العربي، يجده �أنه في مواجهة تحديات اقت�صادية عديدة ، الزمته التعامل 
بها، والتي  الإلتزام  الواجب   ، ال�ضوابط الأخلاقية والمهنية   : �أ�سا�سيتين هما  معها، وو�ضعته في فوهة م�شكلتين 
تجعل منه اعلاما حرا وم�س�ؤولا، وكذلك ممار�سات غير م�س�ؤولة تلزمه �أن يتعامل مها �أحيانا، من جراء �ضغوط 
تخالف  قد  خا�صة،  بم�صالح  والمرتبطة  الم�شروطة  ،والعطاءات  الم�شبوهة  الأجندات  �أ�صحاب  والممولين  المعلنين، 
المعيارية والمرجعية الأخلاقية في الممار�سات المهنية. واليوم، ا�صبحت ال�ساحة الإعلامية وا�ضحة و�ضوح بين لا 
لب�س فيه. ونرى كيف تتبدل جلود الكثير من الإعلاميين، والم�ؤ�س�سات الإعلامية، بين ليلة و�ضحاها ، وتنتقل من 
اليمين �إلى الي�سار دون اي احراج. وبالتالي، ا�صبح �ضروريا �أن يكون للإعلام وممار�ساته، معيارا مرجعيا �أخلاقيا.
لقد بد�أ تدوين �أخلاقيات العمل الإعلامي ومواثيق ال�شرف، وقواعد ال�سلوك المهنية للمرة الأولى، في بداية 
الع�شرينات من القرن الما�ضي، وهناك الآن عدد قليل من الدول من بين المائتي دولة في العالم، لديها نظم متطورة 
�أو تحمي  القائمين بالات�صال،  المهنة ت�ؤثر ب�شكل فعال على  في الات�صال الجماهيري ذات مواثيق لأخلاقيات 

التدفق الحر الإعلامي. فالإعلام كمهنة تقوم على �أ�س�س من الأخلاق ، واجب التحلي بها لكل فرد يمتهنها.


